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2.5 Ongze visie op de natuurlijke
adviesfunctie

Ons natuurlijk advies vioeit voort uit onze controlerende functie. Indien
onze signalering aanleiding geeft tot diepgaander onderzoek buiten de
reikwijdte van onze controle, zal altijd sprake zijn van nader overleg met
uw gemeente vooraf. Hierdoor heeft u altijd de gelegenheid verdere
advisering niet door uw controlerend accountant te laten plaatsvinden

Indien de omstandigheden of actuele ontwikkelingen daar aanleiding toe
geven, zullen wij u 0ok puiten de periodieke overlegmomenten voorzien
van gevraagd en ongevraagd advies. Wij vullen onze natuurlijke adviesrol
verder in door informatie te geven aan de griffier, het raadsoverieg
financién, het college van burgemeester en wethouders, de
gemeentesecretaris, het hoofd van de afdeling financién en de
concerncontroller. Tevens zijn wij als onderdeel van onze natuurlijke
adviesfunctie, telefonisch of fysiek bereikbaar voor vragen via de
raadsgriffie, het college van burgemeester en wethouders en de
ambtelijke organisatie. Zoals ook uit ons communicatieplan zal blijken,
wordt door ons in de regel binnen acht, maar altijd binnen uiterlijk 24 uur
actie ondernomen wanneer de gemeente een beroep doet op onze
adviescapaciteit. Hierdoor zijn wij in staat om binnen 2 weken na een
verzoek niet alleen de benodigde adviescapaditeit te leveren maar ook
oplossingen aan te dragen ter verbetering van de administratieve
arganisatie en informatievoorziening.

Onze branchegroep Lokaal Bestuur en ons wetenschappelijk bureau

hebben een belangrijke centrale rol in onze interne en exterme

informatievoorziening. Wij informeren onze cligntén en medewerkers op

continue biasis over actuele ontwikkelingen, niet alleen bij de uitvoering

van de:controle, maar. 6ak door middel van publicaties, periodieken en
(thema)bijeenkomsten.

Via ons intranet is altijd rechtstreeks actuele informatie beschikbaar voor
onze medewerkers. Deze informatie bestrijkt diverse terreinen binnen de
gemeentalijke overheid, zoals de dualisering, Single Information Single
Audit, de ontwikkelingen rondom de sociale zeketheid of
grondexploitaties, maar ook de laatste actualiteiten op het gebied van
gemeentelijke bedrijfsvoering (planning en control), verslaggeving, ICT,
fiscaliteiten en de laatste wijzigingen in specifieke voorschriften en wet- ert:
regelgeving. Dit stelt ons in staat om als adviseur betrokken te zijn bij de
nieuwste ontwikkelingen en:om deze kennis voor:u aan te:wenden bij

onze controlewerkzaamheden.

De interne en externe factoren die uw bedrijfsvoering beinvioeden, zijn
mede bepalend voor hoe wij onze controle inrichien. 'Wij baseren onze
controlestrategie tevens op de uitkomsten van de regelmatige bespre-
kingen die wij met u zullen hebben. Door deze focus op uw organisatie
ontstaat zicht op de achterliggende waarborgen voor betrouwbare
informatie in uw organisatie. Dit vormt de basis voor onze natuurlijke
adviesfunctie. Onderwerpen die in het kader van onze adviesfunctie aan
de orde kunnen komen, zijn:

# Controlerende taak van de raad

& De inrichting van:de planning en:controicyclus.
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Financigle positie, ris,icon1anagement en weerstandsvermogen
(financiéle huishouding).

De aard en opzet van onderzoek vanuit de rekenkamerfuncie.
Fiscaliteiten (bijvoorbeeld BTW-Compensatisfonds).

Invoering van nieuwe dan wel gewijzigde wet- en regelgeving.
Reheersing verbonden partijen (0.a. grondexploitaties).
Informatiewaarde begroting.

\ersterken van het lerend vermogen van de organisatie.

De uitwerking van de advisering verschilt per bestuursdomein qua
onderwerp en mate van detaillering. In onderstaande tabel hebben wij
voor u zichtbaar gemaakt hoe adviezen over bovengenoemde
onderwerpen in de verschillende bastuursdomeinen in uw gemeente naar

voren kemen:
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Nederiands belastingrecht, autc
‘administratisve organisatie en intetn
et betreiking tot gemeenten in hg
‘professionals betrokken bij de bileidsony
‘van Binnenlandse Zaken worden geinitieerd en volgen zij de

Tijdens de pre-audit meeting zullen wij met u de onderwerpen in kaart
brengen waarover u nader wilt worden geadviseerd. Door onze kennis van
actualiteiten en voor u relevante onderwerpen in combinatie met uw en
onze kennis van de gemeente Westland, kunnen wij deze onderwerpen
zeer specifiek benoemen. Door onze actieve, mede voorbereiding van de
reguliere contactmomenten (zie ook paragraaf 2.8) geven wij de
natuurlijke adviesfunctie verder vorm. Daarnaast zullen wij u ook
ongevraagd adviseren als hiertoe aanleiding bestaat.

drie pijlers:
1. Organisatiegerichte controle

De controleaanpak van Deloltte is erop gericht de zelfcontrolerende
organisatie optimaal te ondersteunen. Deloitte is daarmee niet alleen uw
certificerende controleur, maar ook uw adviseur die vanuit de controle het
verder verbeteren van de interne beheersing ondersteunt.

Als marktleider in de gemeentelijke markt beschikken wij over een azntal
unieke tools. Een daarvan is ons elektronische dossier (AS2). Inhet
specifiek op de gemeenten toegesneden AS/2-dossler zijn best practices

opgeriomen op het gebied van beheersmaatregelen ten aanzien van alle

(financiéle) processen die de gemeente kent. Maar het belangrijkste zijn

~onze mensen, die stuk voor stuk ruime ervaring hebben met de natuurlijke
_advisering van gemeenteljke organisaties. Heel concreet, onze

professioneels hebben een uitgebreide 'Qagisq_rjdigheld op het gebied van:
trole, EDP en wetge
wen. Daarnaast zijn onze

ptwikieling die door het Ministerie

iser

maatschappelijke en politieke ontwikkelingen én hun mogelijke inviogd op
uw gemeente op de voet,

3. Kenais van de regio

Door onze regionale verankering en ons marktieiderschap in de
gemeentemarkt, maar ook in de rest van de publieke sector (bijvoorbeeld
woningcorporaties, zorginstellingen, onderwijsorganisaties, culturele
instellingen) en in het MKB, weten wij als geen ander wat er in uw
gemeente speelt. S '
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2.9 Onafthankelijkheid

Deloitte is als enige van de vier grote accountantskantoren aanie merken
als multidisciplinair. Naast accountancy en belastingadvies vormen ook
consuftanty en financiéle advisering over vastgoed, ruimte,
grondexpioitaties én’ hu!svesting onderdeel van ons duenstenpakket Dit

heett ear positieve invioed op de kennis en kunde van onze profess:onals.

D tuegevoegde wagrde veor uw gemeente zal daardoor groter zijn.
Dasrhij hechten wij vanzelfsprekend grote waarde aan de
una{hankehikhmdsgreman én efgen’aan onpartijdigheid die gesteld zijn
door onze beroepsorganisatie, het NIVRA. Uiteraard zullen de leden van
het cartrolétearn niet worden ingezet op eventuele aanvullende
drenewerianmg vogr uw gemeente op het gebied van consultancy en
financidle atviseriny anders dan accountancyvraagstukken.

Woor het borgen van de onathankeliikheid heaft Defoitte een
‘Yeautomatiseerd kenmaxystaem ontwikield dat'de b
tijdig Inzicht'geeftin mogeliike bedreigingen van de onafhy
Voordat een anhdere de'racht kein worden. aﬁmard en

.altud geTnformeerd

Bl Deloitte houdt sen: gfdeling zich expliciet bezig met onafhankelijkheid
E i integn%eitﬁ\rraagsmkken Zij houden ook toezicht op de nalewng van
wato an vege

financién te avalueren
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